
2021年度 2020年度

<公1>
競技会事業

<公2>
普及事業

<公3>
国際交流事業

公益共通 小 計 <収1>
競技会公認事業

<収2>
商品販売事業

収益共通 小 計 予算合計 予算合計

Ⅰ. 一般正味財産増減の部

　１．経常増減の部

　（１）経常収益

① 基本財産運用益 0 0 0 26,400 26,400 0 0 0 0 26,400 52,800 52,800 0

② 特定資産運用益 0 0 114,000 0 114,000 0 0 0 0 0 114,000 114,000 0

③ 受取入会金 0 0 0 40,000 40,000 0 0 0 0 40,000 80,000 80,000 0

④ 受取会費 0 0 0 14,913,750 14,913,750 0 0 0 0 14,913,750 29,827,500 33,254,975 △ 3,427,475

⑤ 事業収益 0

競技会事業収益 29,618,000 0 0 0 29,618,000 0 0 0 0 0 29,618,000 46,540,000 △ 16,922,000

普及事業収益 0 44,000 0 0 44,000 0 0 0 0 0 44,000 165,200 △ 121,200

国際交流事業収益 0 0 1,980,000 0 1,980,000 0 0 0 0 0 1,980,000 2,528,000 △ 548,000

競技会公認事業収益 0 0 0 0 0 83,445,080 0 0 83,445,080 0 83,445,080 127,257,440 △ 43,812,360

商品販売事業収益 0 0 0 0 0 0 14,400,000 0 14,400,000 0 14,400,000 16,000,000 △ 1,600,000

雑収益 182,000 6,000 16,000 19,850 223,850 54,920 100,000 0 154,920 359,850 738,620 767,585 △ 28,965

 経常収益計 29,800,000 50,000 2,110,000 15,000,000 46,960,000 83,500,000 14,500,000 0 98,000,000 15,340,000 160,300,000 226,760,000 △ 66,460,000

 （２）経常費用 0

① 事業費 55,910,000 24,260,000 14,620,000 0 94,790,000 16,160,000 12,730,000 0 28,890,000 0 123,680,000 181,500,000 △ 57,820,000

給料手当 10,740,000 6,133,000 1,440,000 0 18,313,000 1,150,000 380,000 0 1,530,000 0 19,843,000 26,566,000 △ 6,723,000

臨時雇賃金 825,000 1,251,000 12,800 0 2,088,800 156,000 0 0 156,000 0 2,244,800 4,773,000 △ 2,528,200

退職給付費用 350,000 246,000 0 0 596,000 0 24,000 0 24,000 0 620,000 630,300 △ 10,300

福利厚生費 2,053,000 2,137,000 251,000 0 4,441,000 0 76,000 0 76,000 0 4,517,000 4,728,400 △ 211,400

旅費交通費 574,000 1,115,500 575,100 0 2,264,600 144,000 60,000 0 204,000 0 2,468,600 11,890,324 △ 9,421,724

通信運搬費 3,154,000 600,000 22,000 0 3,776,000 970,000 120,000 0 1,090,000 0 4,866,000 5,339,400 △ 473,400

交際接待費 0 40,000 20,000 0 60,000 0 0 0 0 0 60,000 166,480 △ 106,480

賃借料 21,558,000 1,382,000 1,610,000 0 24,550,000 1,346,000 1,346,000 0 2,692,000 0 27,242,000 33,458,880 △ 6,216,880

減価償却費 75,000 0 0 0 75,000 75,000 12,000 0 87,000 0 162,000 162,000 0

修繕費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

光熱水料費 312,000 96,000 96,000 0 504,000 96,000 96,000 0 192,000 0 696,000 696,000 0

消耗品費 406,000 171,000 434,000 0 1,011,000 14,000 74,000 0 88,000 0 1,099,000 2,208,200 △ 1,109,200

消耗什器備品費 250,000 0 0 0 250,000 0 0 0 0 0 250,000 250,000 0

支払手数料 2,332,000 364,000 354,000 0 3,050,000 2,268,000 434,000 0 2,702,000 0 5,752,000 5,822,000 △ 70,000

租税公課 0 0 0 0 0 4,000,000 300,000 0 4,300,000 0 4,300,000 9,000,000 △ 4,700,000

印刷製本費 1,866,000 200,000 200,000 0 2,266,000 1,914,000 200,000 0 2,114,000 0 4,380,000 4,667,250 △ 287,250

2021年度正味財産増減予算書

自 2021年4月1日  至 平成2022年3月31日

増 減法人会計

公益目的事業会計 収益等事業会計

公益社団法人日本コントラクトブリッジ連盟



2021年度 2020年度

<公1>
競技会事業

<公2>
普及事業

<公3>
国際交流事業

公益共通 小 計
<収1>

競技会公認事業

<収2>
商品販売事業

収益共通 小 計 予算合計 予算合計
増 減法人会計

公益目的事業会計 収益等事業会計

諸謝金 2,942,000 1,294,200 474,000 0 4,710,200 530,000 50,000 0 580,000 0 5,290,200 7,679,500 △ 2,389,300

賞品費 4,680,000 0 0 0 4,680,000 0 0 0 0 0 4,680,000 9,882,400 △ 5,202,400

保険料 0 0 9,500 0 9,500 0 75,000 0 75,000 0 84,500 81,000 3,500

会議費 160,000 7,000 3,000 0 170,000 108,000 0 0 108,000 0 278,000 2,593,000 △ 2,315,000

支払助成金 3,580,000 6,976,500 5,900,000 0 16,456,500 3,378,000 0 0 3,378,000 0 19,834,500 33,383,535 △ 13,549,035

諸会費 0 0 3,135,000 0 3,135,000 0 0 0 0 0 3,135,000 2,918,400 216,600

図書資料費 20,000 1,974,800 0 0 1,994,800 0 0 0 0 0 1,994,800 1,924,800 70,000

企画調査委託費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

広告宣伝費 0 207,800 0 0 207,800 0 0 0 0 0 207,800 1,699,800 △ 1,492,000

雑費 33,000 64,200 83,600 0 180,800 11,000 3,000 0 14,000 0 194,800 419,331 △ 224,531

支払利息 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

仕入高 0 0 0 0 0 0 9,480,000 0 9,480,000 0 9,480,000 10,560,000 △ 1,080,000

② 管理費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 42,360,000 42,360,000 49,420,000 △ 7,060,000

給料手当 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18,407,000 18,407,000 18,407,000 0

臨時雇賃金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100,000 100,000 3,800,000 △ 3,700,000

退職給付費用 0 0 0 0 0 0 0 0 0 123,000 123,000 123,000 0

福利厚生費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,542,000 2,542,000 2,542,000 0

旅費交通費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 353,000 353,000 357,000 △ 4,000

通信運搬費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,296,000 3,296,000 3,396,000 △ 100,000

交際接待費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 240,000 240,000 240,000 0

賃借料 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6,368,000 6,368,000 6,368,000 0

減価償却費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 62,000 62,000 62,000 0

修繕費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100,000 100,000 100,000 0

光熱水料費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 312,000 312,000 312,000 0

消耗品費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 434,000 434,000 560,500 △ 126,500

消耗什器備品費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100,000 100,000 100,000 0

支払手数料 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5,581,000 5,581,000 6,181,000 △ 600,000

租税公課 0 0 0 0 0 0 0 0 0 115,000 115,000 115,000 0

印刷製本費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,630,000 2,630,000 2,720,000 △ 90,000

諸謝金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 974,000 974,000 1,974,000 △ 1,000,000

賞品費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

保険料 0 0 0 0 0 0 0 0 0 361,000 361,000 361,000 0

会議費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 110,000 110,000 528,000 △ 418,000

支払助成金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 500,000 △ 500,000

諸会費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 92,000 △ 92,000

図書資料費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60,000 60,000 300,000 △ 240,000

企画調査委託費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 180,000 △ 180,000



2021年度 2020年度

<公1>
競技会事業

<公2>
普及事業

<公3>
国際交流事業

公益共通 小 計
<収1>

競技会公認事業

<収2>
商品販売事業

収益共通 小 計 予算合計 予算合計
増 減法人会計

公益目的事業会計 収益等事業会計

広告宣伝費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 88,000 88,000 88,000 0

雑費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,000 4,000 13,500 △ 9,500

支払利息 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

仕入高 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

経常費用計 55,910,000 24,260,000 14,620,000 0 94,790,000 16,160,000 12,730,000 0 28,890,000 42,360,000 166,040,000 230,920,000 △ 64,880,000

 当期経常増減額 △ 26,110,000 △ 24,210,000 △ 12,510,000 15,000,000 △ 47,830,000 67,340,000 1,770,000 0 69,110,000 △ 27,020,000 △ 5,740,000 △ 4,160,000 △ 1,580,000

　2．経常外増減の部 0

 （１）経常外収益 0

経常外収益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

経常外収益計 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 （2）経常外費用 0 0

過年度退職慰労費用 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

過年度職員退職給付費用 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

什器備品除却損 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 経常外費用計 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 当期経常外増減額　　　 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 他会計振替額 0 0 0 29,607,634 29,607,634 0 0 △ 29,607,634 △ 29,607,634 0 0 0 0

 当期一般正味財産増減額 △ 26,110,000 △ 24,210,000 △ 12,510,000 44,607,634 △ 18,222,366 67,340,000 1,770,000 △ 29,607,634 39,502,366 △ 27,020,000 △ 5,740,000 △ 4,160,000 △ 1,580,000

 一般正味財産期首残高 △ 143,024,467 △ 242,584,231 △ 44,182,668 411,828,021 △ 17,963,345 525,081,044 18,825,841 △ 235,776,354 308,130,531 △ 98,024,055 192,143,131 187,655,023 4,488,108

 一般正味財産期末残高 △ 169,134,467 △ 266,794,231 △ 56,692,668 456,435,655 △ 36,185,711 592,421,044 20,595,841 △ 265,383,988 347,632,897 △ 125,044,055 186,403,131 183,495,023 2,908,108

Ⅱ. 指定正味財産増減の部 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ⅲ. 正味財産期末残高 △ 169,134,467 △ 266,794,231 △ 56,692,668 456,435,655 △ 36,185,711 592,421,044 20,595,841 △ 265,383,988 347,632,897 △ 125,044,055 186,403,131 183,495,023 2,908,108


